SISTEM CONTROL INTERN MANAGERIAL

Aplicatia imbraca cele 5 componente ale controlului intern managerial intr-o
interfata grafica usor de folosit :

I. MEDIUL DE CONTROL (ORGANIZATIONAL)

Administrarea mediului organizational: organizare, etica, integritate,
documentatie angajati (fisa post, evaluare anuala, planificarea pregatirii
profesionale,etc)

2. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCURILOR
Componenta care vizeaza problematica legata de fixarea obiectivelor,
planificarea activitatilor, monitorizare si gestionarea riscurilor

3. ACTIVITATI DE CONTROL
Vizeaza elaborarea procedurilor, continuitatea desfasurarii activitatilor,
separarea atributiilor si supravegherea

4. INFORMARE SI COMUNICARE

Ajuta la crearea unui sistem informational adecvat, fiecare angajat trebuie sa
cunoasca atat scopul si obiectivele entitatii publice, compartimentului din care
face parte, cat si rolul sau si atributiile postului

5. EVALUARE SIAUDIT
Ofera o imagine de ansamblu privind gradul de implementare a standardelor
SCIM la nivelul entitatii



I. MEDIUL DE CONTROL (ORGANIZATIONAL)

Aplicatia vine in ajutorul utilizatorului la gestionarea documentatiei legate de organizare,
managementul documentelor pentru: resurse umane, etica, deontologie, intergritate, etc
prin o serie de functionalitati si tipizate intuitive:

,%. Organigrama interactiva ‘ Atribute personal
%  Statde functii Tipizate specifice

Notificari si alerte pentru fiecare atribut
(ex: declaratii de avere, de interese, evaluare anuala)

ORGANIGRAMA INTERACTIVA

Administrarea sistemului se face prin interfata, cu o grafica intuitiva care se va potrivi perfect
structurii entitatii, indiferent cat de mare va deveni aceasta.

Configurarea utilizatorilor per departament si rolul acestora in cadrul departamentului (ex: sef
de serviciu, responsabil de risc, responsabil viza CFPP, etc) permite granularea permisiunilor la
nivel de utilizator.
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Administrarea atributelor specifice fiecarui utilizator, ca de exemplu:
+ declaratiide avere,

« declaratii de interese,

« fisa post,

« evaluarea anuala,

« contract individual de munca,

+ acte aditionale,

+ planificarea pregatirii profesionale a anagajatilor

Vizualizare rapida documente Alerta termen expirat
incarcate document incarcat pentru atribut

L <

Incarcare tipizat declaratie de avere 5iinkerese peanul 2015 »

Afigeazd| 10 v |inregistrici pe paging Cauty:

Utilizator 1L Functie Documente necesare

AdMin (st Chovanry)
Barbarapaskokiki iColbes Kalety
eorline66 (Marpty Summer)
Fhessel (Macebewx Luc)
nbermier schreber Virncersd)

PEIPAC (Van Carles)

Aligate de la 112 & din & isvegistoii Precedenta . UrmMosres

Notificari personalizate anterior
termenului de expirare



2. PERFORMANTE §I MANAGEMENTUL RISCURILOR

GESTIONAREA OBIECTIVELOR

Pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor, aplicatia permite administrarea activitatilor
necesare indeplinirii lor cat si a riscurilor aferente acestora.

+ Alocarea activitatilor utilizatorilor responsabili;
« Monitorizarea performantelor pe baza indicatorilor de performanta aferenti fiecarei
activitati

Pe baza Indicatorilor de performanta se genereaza Rapoarte privind monitorizarea
performantelor, care analizeaza gradul de indeplinire al activitatilor aferente fiecarui
obiectiv specific, fata de tinta propusa, la nivelul fiecarui departament.

OBIECTIVE GENERALE
° Primul pas important in procesul de

implementare esle stabilirea obiectivelor
generale cu scopul de a sustine viziunea
conducerii

transpunerea obiectivelor generale la
nivel de departament

obiectivele specifice, definite incat sa
raspunda cerintelor SMART

OBIECTIVE
SPECIFICE
identificarea activitatilor specifice
departamentele isi identifica activitdtile ce
conduc la indeplinirea obiectivelor specifice
ACTIVITATI
PROCEDURALE

identificarea vulnerabilitatilor
punctele slabe care cauzeza aparitia riscurilor
la adresa realizari obiectivelor

RISCURI

analiza si centralizare

REGISTRU DE RISCURI stabilirea Planului de implementare a

masurilor de control

riscurilor, estimarea impactului asupra
obiectivelor/activitatilor in cazul aterializarii
riscurilor $i calculul expunerii la risc, inainte
cat si dupa implementarea masurilor de
control.

estimarea probabilitatii de materializare a o




ADMINISTRAREA RISCURILOR

+ Revizuire si raportare periodica a situatiei riscurilor.

+ Documentatie cu privire la managementul riscurilor:
+ Registre de riscuri,
+ Plan de implementare a masurilor de control
 Informare privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor

ANALIZA S| EVALUARE RISCURI

Evaluarea riscurilc

clivitatilor in cazul materializar
expunerii la risc

MASURI DE CONTROL
MANAGEMENTUL Stabilirea masu

RISCURILOR monitorizarea si ges

Identificarea riscurilor
aste practic un proces
permanent, care se REEVALUARE S| PROFIL DE RISC
realizeaza in functie de Selecteaza riscurile semnificative, pe baza Profilului de risc $i
gradul de maturitate al limitei de toleranta la risc
entitatii

ACTUALIZARE DOCUMENTATIE

Raponrtarea riscurilor este etapa finala care incheie procesul de
Management al riscurilor, aceasta fiind stabilita in baza unei
proceduri.




3. ACTIVITATI DE CONTROL

Sabloanele ghideaza utilizatorii
pentru a asigura introducerea tuturor
elementelor obligatorii: responsabilii cu
elaborarea, verificarea, aprobarea sau
revizuirea procedurilor, lista de distribuire,
data intrariiin vigoare, etc

G

i a—a—a—a Aplicatia pune la dispozitia

o utilizatorilor un asistent de generare si

gestiune a procedurilor formalizate

CREAREA PROCEOURI pentru fiecare compartiment in parte

et (operationale) cat si la nivel de entitate

e (de sistem), incluzand draft-uri de

proceduri cu autocompletare,

e - codificarea automata a acestora si

- b e cateus i deraren nstntie o t) urmarirea fluxului de la intocmire,

orvactia Econamica, drachie . verificare, avizare, aprobare pana la

== comunicarea acesteia catre utilizatorii
implicati.
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INFORMATII PROCEDURA

Pasul 2

ne caboreaza?

TP PROCEDURI INFORNATE PROCEDURA USTA DIETRIRARS PERSONALZARE GENERARS POF
FROCEDURA
LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DISTRIBUIE
Paaul 3
Scop difuzare Compartiment Nume si presume Exemplar numar

mar

Examplar nu

Genereaza procedura

La finalizarea procesului aplicatia
codifica automat procedura si genereaza
pdf-ul pentru tiparire. Dupa completarea
datei de intrare in vigoare a procedurii
aceasta va deveni vizibila utilizatorilor din
lista de distribuire (distribuire electronica cu
confirmare de citire).



PROCEDURI PERSONALIZATE

Aplicatia pune la dispozitie o gama larga de drafturi (modele) de proceduri pe care le
completeaza automat cu informatiile entitatii, cat si o structura standard pentru introducerea
procedurilor existente pe structura minima impusa de lege.

Drafturile sunt structurate pentru a include componentele minime obligatorii ale unei
proceduri documentate.

Editorul de text imbunatatit permite marcarea unor identificatori pentru elemente de text
personalizabile care sunt completate automat de catre program cu informatiile entitatii.

Urmarirea reviziilor si editiilor noi ale unei proceduri, codificarea acestora cat si distribuirea se
fac automat.

8.Responsabilitati

8.1, Elaborarea - Personalul de executie a structurilor vizate
B.2. Verificarea - Sefii de structuri din Comisie

8.3, Avizarea - Presedintele Comisiei

B.4. Aprobarea - Primarul aproba toate procedurile elaborate;

B ! & B.5. Monitorizarea - Comisia, din punct de vedere al stadiulul de realizare a procedurilor in cancordanta cu
riscurile identificate L nivelul nume-institutie (Directia Administrare Patrimoniu),

=
B.6. Revizie - personalul de executie a structurilor vizate
" H . 8.7, Arhivare - departament-arhiva (Compartiment Resurse umane, relatii cu publicul)

9. Arhivarea procedurilor
9.1. Dupa elaborarea si aprobarea procedurilor, de arhivare va rdspunde persoana cu atributli desemnata in
acest sens, De asemenea, cu persoana cu atributii desemnatd in acest sens raspunde $i pentry diseminarea
" procedurilor in toate compartimentele nume-institutie (Directia Administrare Patrimoniu) . Procedurile
se grupeazd in dosare potrivit nomenclatorului si se predau la compartimentul de arhiva in al treilea an de
= la elaborare. in Fisa postului sarcina de a pastra i indosaria procedurile elaborate in cadrul directiei, pand
|la momentul predarii acestor dosare La compartimentul arhiva.

Il

in vederea predarii dosarelor la compartimentul de arhiva trebuie respectate urmatoarele reguli:
(1) Procedurile cuprinse in dosar se ordoneazs cronclogic, iar apoi in ordinea codului pracedurii;
IR | (2) Se indepérteazd acele, clamele, capsele, agrafele metalize, filele nescrise, dubletele;

(3) Documentele din fiecare dosar se leaga in coperte de carton, in aga fel incit sa se asigure citirea
completa a textulul, datelor si rezolutiltor

(4) Dosarele nu trebuie 53 aiba mai mult de 250 ~ 300 de Ffile; in cazul depasirii acestui numar, se constituie
mal multe volume ale acelulasi dosar;



4. INFORMARE §I COMUNICARE

<@> PROFILUL UTILIZATORULUI

Vizualizare informatii despre cont, atribute utilizator si fisiere incarnate (declaratii, fise post,
etc), notificare privind termenul de expirare al anumitor atribute

PROCEDURI RELEVANTE |!!|

Proceduri de sistem, proceduri specifice departamentului,
proceduri la care utilizatorul este trecut in lista de difuzare (ex: posturi sensibile)

g’ COMUNICARE CU CONSILIERUL DE ETICA

Sistem de comunicare directa cu Consilierul de etica

DOCUMENTE ADMINISTRATIVE é

Regulament de organizare, requlament intern, politica in domeniul IT,
politica GDPR, etc

&
oﬁ ACTIVITATI

Afiseaza activitatile specifice atribuite utilizatorului, indicatorul de performanta/valoarea
tinta si termenul de indeplinire si autoevaluare



5. EVALUARE $I AUDIT

Aplicatia include documentele de evaluare interna si raportare a SCIM:

1. Chestionarul de autoevaluare a
stadiului de implementare a standardelor de
control

2. Situatia sintetica a rezultatelor
autoevaluarii

3. Situatia centralizatoare privind stadiul
implementarii si dezvoltarii SCIM la data de 31
decembrie

4. Raport asupra sistemului de control
intern managerial la data de 31 decembrie

Fise de urmarire a procesului de implementare pentru fiecare din cele 16 standarde pentru a
facilita urmarirea procesului de implementare sau actualizare a sistemului de control intern,
aplicatia vine cu un checklist de activitati necesare si documentele sau elementele justificative
care rezulta in urmaindeplinirii acestora.

Astfel, pe langa masurile stabilite in Chestionarele de autoevaluare de la nivelul
compartimentelor, activitatile propuse si nerealizate vor intra impreuna in Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru urmatoarea perioada de
raportare.



APLICATIA ACOPERA TOATE ETAPELE CONTROLULUI INTERN

/2\
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MANAGERIAL

DOCUMENTARE

Identificarea activitatilor, intocmirea/actualizarea
procedurilor si stabilirea obiectivelor

IMPLEMENTARE

Constituirea si organizarea structurilor specifice controlului
intern managerial

GESTIONARE

Identificarea si gestiunea riscurilor ce pot afecta activitatile
si gestionarea masurilor de control

MONITORIZARE §I RAPORTARE

Monitorizarea performantelor, autoevaluarea realizarii
obiectivelor si raportarea stadiului de implementare

ACTUALIZARE

Pe baza analizei fiselor de implementare a standardelor
actualizarea programului de dezvoltare al sistemului



